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²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {ŎƘŜǊȊŜǊ DƳōI 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƴǳƴƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - {ŜǊǾƛŎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭ ŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ 
ŀƭƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ 
ƎŜƳŅǖ 5Lb 9b L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊŬǊƳŀ {/I9w½9w ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ ς 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

Í aƻƴǘŀƎŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻƴǘŀƎŜύ 

Í {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ 

Í LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

Í [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Í 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ 

Í {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎǘ 
ǎƻ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ   
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƴΥ 

¶ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

¶ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘƛũŜƴ 

 

ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǾƻƴΥ 

¶ IŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ǳƴƪƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
όwƻƘǀƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό!ǊƻƳŀǘŜƴΣ {ŅǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƛƭŜƳ DŀǎƪƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŜƴ  
όtǊƻǇŀƴΣ .ǳǘŀƴΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

5ŀǊǸōŜǊƘƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bŜπ
ōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

¶ DŀǎǇŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ  

¶ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ 

CƛǊƳŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

н 



YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ 

ŦǸǊ ƅǸǎǎƛƎŜ YƻƘƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ  

5ƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘ  [ŀƎŜǊ- ǳƴŘ ¦ƳǎŎƘƭŀƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ƴŀŎƘ 
ŘŜƴ 9ǊŦƻǊŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ YǳƴŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΦ 

YƻƴŬƎǳǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜǊ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎ ǎǇŜȊƛŬȊƛŜǊǘŜƴ !ƴŦǊŀƎŜ 
ƻŘŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǳƴǎŜǊŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

¶ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴǎƎǊŀŘ ό9¢!κa{wύ 

¶ t/-{ȅǎǘŜƳŜ  
ό±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊΣ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴŜǊΣ ¢ŀƴƪƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-{ȅǎǘŜƳŜύ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ²ŀŀƎŜκ½ŅƘƭŜǊ όaŀǎǎŜΣ ±ƻƭǳƳŜƴύ 

¶ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴ  
όCŜǳŜǊƭǀǎŎƘ- IŀǾŀǊƛŜ- ǳƴŘ aŜƭŘŜǎȅǎǘŜƳŜύ 

¶ [ŀƎŜǊƪŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ό¢ŀƴƪǎΣ ¢ŀƴƪŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎŜƴύ 

¶ bŜōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ όtǳƳǇŜƴΣ wǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ±w¦ύ 

¶ .ŀǳ- ǳƴŘ aƻƴǘŀƎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

¶ /ƘŜŦƳƻƴǘŀƎŜ όōŜƛ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

¶ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǘǊƛŜōǎǇŜǊǎƻƴŀƭǎ 

 

5ƛŜ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ  YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ YƻƘπ
ƭŜƴǿŀǎǎŜǊǎǘƻũŜ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ DŜƳƛǎŎƘŜΣ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
.ǊŀƴŘ- ǳƴŘ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  ǎƻǿƛŜ  ŜƛƴŜǊ  ǎŜƘǊ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ  ŀǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǘŜƴ 
DŜǎŀƳǘŀƴƭŀƎŜΦ 

5ƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴ - YŜǎǎŜƭǿŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƳ hƴ {Ǉƻǘ tǊƛƴȊƛǇ  ŘŜǊ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜƴ YǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜǊ YŜǎǎŜƭπ
ǿŀƎŜƴǘȅǇŜƴ  ǎǇŜȊƛŀƭƛǎƛŜǊǘΦ 

¶ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘǊǳŎƪΥ мΦс atŀ tbмс 

¶ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊΥ Ҍ рлϲ/ κ - слϲ/ 

¶ ƘƻƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΥ CǳƴƪǝƻƴǎƎŀǊŀƴǝŜ ōŜƛ ǾƻǊƎŜƎŜōŜƴŜƴ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

¶ !ƴƭŀƎŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎΥ DŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ- ǳƴŘ 
 WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

¶ vǳŀƭƛǘŅǘǎǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ ōŜƛ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŜƛƴŜƳ ƅǸǎǎƛƎŜƴ YƻƘƭŜƴ-
 ǿŀǎǎŜǊǎǘƻũ ǸōŜǊ tǊƻŘǳƪǘǾŜǊǘŜƛƭŜǊ 

 

 

о 



YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ  ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
¢ŀƎŜǎ- ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴƎŜǎǘǳƊΦ 5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊǘ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ YŜǎǎŜƭǿŀπ

ƎŜƴ - .ŜƭŀŘŜǇǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳŜƴΥ  

¶ ±ŜǊƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƻǇ ς [ŀŘŜŀǊƳŜƴ 

¶ wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ ¦ƴǘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¶ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ 

.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƻǇ ς [ŀŘŜŀǊƳŜƴΥ 

.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ¢ƻǇ [ŀŘŜŀǊƳŜƴ ǎƛƴŘ  CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳ 

Ǿƻƴ ƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ  ƪƭŜƛƴŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ  ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŀπ

ƎŜǎ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ  ōŜŜƴƎǘŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  

wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘŜ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ŀƴ ¢ƻǇ- [ŀŘŜŀǊπ

ƳŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭƭŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳŜ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǀũƴŜǘΣ ŘŜǊ 

¢ƻǇ ς [ŀŘŜŀǊƳ ǿƛǊŘ ƳŀƴǳŜƭƭ ƛƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸƭƭǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ 

ƧŜŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ŧŀǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ 

ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ tǊƻŘǳƪǘ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǿƛǊŘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ƎƭŜƛŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀπ

ƎŜƴǘȅǇŜƴ ό[ŅƴƎŜƴύ ȊǳǊ .ŜƭŀŘǳƴƎ ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ 

Č  {ƛŜƘŜ ŀǳŎƘΥ α{ǘǳŘƛŜ ȊǳƳ  ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ǿƻƴ Y²D hƴ {Ǉƻǘ .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ  

       Ƴƛǘ wŜƛƘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴάΦ    ό½ǳǎŜƴŘǳƴƎ ŀǳŦ  ²ǳƴǎŎƘ ύ 

¦ƴǘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 

¦ƴǘŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ .ƻǧƻƳ - .ŜƭŀŘŜŀǊƳŜƴ ǎƛƴŘ CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

.ŜŦǸƭƭ-ǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ 

ƎŜǊƛƴƎŜƴ ¢ŀƎŜǎ ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ ōŜŜƴƎǘŜƴ tƭŀǘȊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

!ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛπ

ǎŎƘŜƴ ōȊǿΦ ǇŜǘǊƻŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ  LƴŘǳǎǘǊƛŜ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

 

п 



²ŀǎ ǎƛƴŘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ hƴ-{Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ Κ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ .ŜŦǸƭƭǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ 

ƻōŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƘƻƘŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘōŜƭŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎ Φ 5ƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 

ŅƘƴƭƛŎƘ ŘŜƳ CƭƛŜǖōŀƴŘǾŜǊŦŀƘǊŜƴ  ό¢ŀƪǘǾŜǊŦŀƘǊŜƴύ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŀǎ CǸƭƭǊƻƘǊ ōŜŬƴŘŜǘ 

ǎƛŎƘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƘȅŘǊŀǳƭƛǎŎƘ ǾŜǊŦŀƘǊōŀǊŜƴ CǸƭƭǊƻƘǊǎŎƘƭƛǧŜƴΦ 

5ƛŜ  YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜǊ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ ƳƛǧŜƭǎ [ƻƪƻƳƻǝǾŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

aƛǘ IƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ ²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜǎ  ǿƛǊŘ 

ŘŜǊ ŜǊǎǘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŀǎ CǸƭƭǊƻƘǊ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ .ŜŘƛŜƴǎǘŜƭƭŜ ƛƳ .ŜŘƛŜƴǊŀǳƳ  ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ŀƳ DƭŜƛǎ ōȊǿΦ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ DƭŜƛǎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ {ǘŀƘƭōŀǳƘǀƘŜ Ǿƻƴ ŎŀΦ оΦтлл ƳƳ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ōŜǿŜƎǘ 

ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ  ǿƛǊŘ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ōŜŦǸƭƭǘΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀƎƎƻƴȊǳƎŀƴƭŀƎŜκ wŀƴƎƛŜǊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ  ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊ  ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΣ ōƛǎ ŘŜǊ 

ƭŜǘȊǘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƎŜŦǸƭƭǘ ƛǎǘΦ 

±ƻǊ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ǎƛƴŘ YƭŀǇǇǘǊŜǇǇŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ mũƴŜƴ ǳƴŘ 

{ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ 5ƻƳŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ ŜƛŎƘǇƅƛŎƘǝƎŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ½ŅƘƭŜǊ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ  DƭŜƛǎǿŀŀƎŜƴ όŘƛǊŜƪǘ 

ŀƳ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ CǸƭƭǇǳƴƪǘύ  ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴ  5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘǎƎƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ {ŀŎƪƎƭŜƛǎŀƴƭŀπ

ƎŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎΦ 

CǸǊ ŜƛƴŜ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DƭŜƛǎƭŅƴƎŜ ŘŜǊ ŘƻǇǇŜƭǘŜƴ [ŅƴƎŜ ŜƛƴŜǎ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ-

ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

 

!ǊǘŜƴ Ǿƻƴ hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴΥ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ DƭŜƛǎŜ ǳƴŘ CǸƭƭǇǳƴƪǘŜΦ 

9ǎ ōŜǎǘŜƘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ CǸƭƭǇǳƴƪǘ ōƛǎ Ȋǳ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎŀƴπ

ƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ п CǸƭƭǇǳƴƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊΦ 

5ƛŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ƛǎǘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ  ¢ŀƎŜǎ- ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǎƻǿƛŜ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ǘŜƭƭƅŅŎƘŜ ŦǸǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ tǳƳǇŜƴƭŜƛǎǘǳƴƎ  

 

 

р 



¦ƴǎŜǊŜ hƴ-{Ǉƻǘ-.ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǸƭƭǳƴƎ ǎŎƘƛŜƴŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜǊ CŀƘǊȊŜǳƎŜ Ƴƛǘ 
CƭǸǎǎƛƎǇǊƻŘǳƪǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ƎǊƻǖŜ !ōŦǸƭƭƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ «ōŜǊ CǸƭƭǊƻƘǊŜ ōƛǎ 5b 
олл ǎƛƴŘ [ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōƛǎ мΦллл ƳшκƘ ǳƴŘ [ŀŘŜǎǘŜƭƭŜ όCǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴύ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 5ŀōŜƛ 
ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ŀƴ ŜƛƴŜƳ tǳƴƪǘ ǾŜǊƭŀŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳǊ .ŜŘƛŜƴǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
½ǿŜƛƎƭŜƛǎ - .ŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ȊΦ.Φ нлΦллл ǘƻΦκ¢ŀƎ [ŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴƎΣ ǎƛƴŘ ƴǳǊ Ŝƛƴ ōȊǿΦ ȊǿŜƛ  
hǇŜǊŀǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜǖǿŀǊǘŜ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ ōƛǎ ȊǿŜƛ IƛƭŦǎƪǊŅƊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

5ǳǊŎƘ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜǊŜƛƊŜǎΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǎ {ǘŜǳŜǊ-ǳƴŘ ±ŜǊǊƛŜƎŜƭǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ !ōŦǸƭƭ-Σ 
wǸǎǘ-ǳƴŘ wŀƴƎƛŜǊȊŜƛǘŜƴ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘ ǳƴŘ CŜƘƭōŜŘƛŜƴǳƴƎŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 

hƴ {Ǉƻǘ !ƴƭŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻƧŜƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻƴ ŜƛƴŜǊ 9ƛƴƎƭŜƛǎ  - YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴ ōƛǎ Ȋǳ 
ŜƛƴŜǊ ½ǿŜƛƎƭŜƛǎ - YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴōŜƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ п ƻŘŜǊ ƳŜƘǊ CǸƭƭǇƻǎƛǝƻƴŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀōπ
ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘŜƴ ¢ŀƎŜǎ- ōȊǿΦ WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘŦǸƭƭǊƻƘǊ Ƴƛǘ толƳоκƘ CǸƭƭƭŜƛǎǘǳƴƎ  ǎƛƴŘ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ п CǸƭƭǇǳƴƪǘŀƴƭŀƎŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ нΦфнлƳоκƘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ Lƴ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ мр aƛƴǳǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ 5ǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧ  ǎƻƳƛǘ п YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ тоΦллл [ƛǘŜǊ  ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ wǸǎǘπ
ȊŜƛǘ ōŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ  ǿŜǊŘŜƴ оΣтр aƛƴǳǘŜƴ ōŜƴǀπ
ǝƎǘΦ  

WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΥ 

5ƛŜ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀōŜƭƭŜ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜ ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƭŀŘŜƭŜƛǎǘǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ǾƻƴΥ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ  тоƳо  Y²D Σ пр aƛƴǳǘŜƴ ½ǳǎǘŜƭƭȊŜƛǘ ǳƴŘ орл !ǊōŜƛǘǎǘŀƎŜ ƛƳ WŀƘǊ  Ƴƛǘ нп {ǘŘΦκ¢ŀƎ 

 

DƭŜƛǎ- 

ŀƴȊŀƘƭ 

CǸƭƭǇǳƴƪǘŜ 

όDŜǎŀƳǘύ 

tǳƳǇŜƴς 

ƭŜƛǎǘǳƴƎ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ-

ǾŜǊōŀƴŘ 

WŀƘǊŜǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 

ƛƴ Ƴо 

м м орл ƳоκƘ мм мΦтнрΦллл 

м м тол ƳоκƘ мм нΦотрΦллл 

н н орл ƳоκƘ мм оΦпрлΦллл 

н н тол ƳоκƘ мм пΦтрлΦллл 

н н орл ƳоκƘ нн оΦулсΦллл 

н н тол ƳоκƘ нн рΦпсрΦллл 

н п орл ƳоκƘ нн сΦуфуΦрлл 

н п тол ƳоκƘ нн фΦролΦллл 

н н орл ƳоκƘ он оΦфорΦллл 

н н тол ƳоκƘ он рΦтпуΦллл 

н п орл ƳоκƘ он тΦоолΦллл 

н п тол ƳоκƘ он млΦоорΦллл 

с 



±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ {/I9w½9w CǸƭƭǊƻƘǊǘŜŎƘƴƛƪ 

5ŀǎ {/I9w½9w CǸƭƭǊƻƘǊ ǿƛǊŘ ƛƴ ǎŜƘǊ ǊƻōǳǎǘŜǊ aŀǎŎƘƛƴŜƴǘŜŎƘƴƛƪ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ό5ŀǎ DŜπ
ǿƛŎƘǘ ŜƛƴŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ ōŜǘǊŅƎǘ ŎŀΦ мслл-мурл ƪƎύΦ ±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘŜ CǸƭƭǊƻƘǊŜ ǎƛƴŘ 
ǎŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ол WŀƘǊŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ 5ƛŜ ²ŀƴŘǎǘŅǊƪŜƴ ŘŜǊ wƻƘǊŜ ōŜǘǊŀƎŜƴ мл-нл ƳƳΦ 5ƛŜ 
CǸƘǊǳƴƎǎƅŅŎƘŜƴ ŘŜǊ wƻƘǊŜ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƭƛũŜƴ ǳƴŘ ƘŀǊǘǾŜǊŎƘǊƻƳǘΦ 5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ YŜǎǎŜƭǿŀπ
ƎŜƴ ƛƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ¢ŜƛƭŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ aŜǎǎƛƴƎ ƻŘŜǊ wƻǘƎǳǎǎΣ ŘƛŜ 5ƛŎƘǘǇƭŀǧŜ 
όǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴύ ōȊǿΦ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎ ŀǳǎ b.wΦ 

[ŅƴƎǎ- ǳƴŘ vǳŜǊǾŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ ȊǳǊ ƎŜƴŀǳŜƴ tƻǎƛǝƻƴƛŜǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƘȅŘǊŀǳπ
ƭƛǎŎƘ ŦŜǊƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

5ƛŜ 5ƛŎƘǘǇƭŀǧŜ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CǸƭƭǊƻƘǊ ǳƴŘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŘƻƳ 
ŦŜŘŜǊƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘΦ 5ƛŜ {ŎƘƴƛǧƪŀƴǘŜƴ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ǎǘŀōƛƭŜƴ aŜǎǎƛƴƎƭŜƛǎǘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 5ƛŜ 
5ƛŎƘǘǳƴƎǎǇƭŀǧŜ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ŦŜŘŜǊƴŘ ƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ ¢ǊŀƎǇƭŀǧŜ ǾŜǊǎŎƘǊŀǳōǘΣ ŘŀƳƛǘ ƛǎǘ Řŀǎ 
5ƛŎƘǘŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘōŀǊΦ 

5ŜǊ YƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ƅŜȄƛōƭŜǎ !ǳǎƭŜƴƪŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊǊƻƘǊŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ LƴƴŜƴπ
ǊƻƘǊŜǎΦ 5ŀǎ CǸƭƭǊƻƘǊ Ƴǳǎǎ ƴƛŎƘǘ ƳƛǩƎ ǸōŜǊ ŘŜǊ 5ƻƳǀũƴǳƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ 
Řŀǎ !ǳŧƭŀǎŜƴ ŘŜǎ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎŜǎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ǳƴǘŜǊŜ CǸƭƭǊƻƘǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ȊŜƴǘǊƛŜǊǘΦ 
ό5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘύ 

²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜƭŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎǎ ƭƛŜƎŜƴ ŘƛŜ tǊŀǘȊŜƴ ŦŜǎǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 5ƻƳ ŀǳŦΦ 9ǎ 
ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ƪŜƛƴŜƴ {ŎƘŜǳŜǊōŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ŀƳ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎΦ 5ƛŜ [ŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ŘŜǊ .ŅƭƎŜ ƛǎǘ 
ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘΦ 

5ŜǊ 5ƛŎƘǘǳƴƎǎōŀƭƎ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ ǊǳǎǎƛǎŎƘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǘȅǇŜƴ  ŀǳǎ тΣр ƳƳ ǎǘŀǊƪŜƳ b.w ƭŅǎǎǘ 
ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ǳƴŘ ǇǊŜƛǎǿŜǊǘ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ DŀǎǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜǎ ¢ŜƭŜǎƪƻǇǊƻƘǊ ƳƛǊ aŜƘǊπ
ŦŀŎƘŀōŘƛŎƘǘǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ƛǎǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƛƴŜǊ ŦǊǸƘŜǊ ǸōƭƛŎƘŜƴ {ŎƘƭŀǳŎƘǊǸŎƪŦǸƘǊǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƪŜƛƴ YƻƴŘŜƴǎŀǘ ƛƴ ŘŜƳ {ȅǎǘŜƳ ǎŀƳƳŜƭƴ ƪŀƴƴΦ 

5ƛŜ !ōŘƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ CǸƭƭǊƻƘǊŜǎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ǳǎŦŀƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ н 
{ǘǸŎƪ h-wƛƴƎŜ ǳƴŘ ƛǎǘ ŀōǎƻƭǳǘ ŘƛŎƘǘΦ LƳ wƻƘǊ ǎŀƳƳŜƭƴ ǎƛŎƘ wŜǎǘƳŜƴƎŜƴ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
wƻƘǊǿŅƴŘŜƴ ŀōǘǊƻǇŦŜƴ όƳŀȄΦ ŎŀΦ мл-мр [ƛǘŜǊύ 5ƛŜǎŜ wŜǎǘƳŜƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ .ŜƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƴǘƭŜŜǊǘΦ 

5ŜǊ {t{ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ .ŜƭŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŜǊŦǸƭƭǘ ŀƭƭŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ !ǳŦ ²ǳƴǎŎƘ 
ƪŀƴƴ ƧŜŘŜ CǸƭƭǊƻƘǊǇƻǎƛǝƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ CǸƭƭǊƻƘǊƘǳō ŀōƘŅƴƎƛƎ ǾƻƳ 
ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴǘȅǇ ōŜƎǊŜƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

IƻƘŜ .ŜǘǊƛŜōǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊŦǸƭƭǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ «ōŜǊŘǊǳŎƪǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ .ŜƭŀŘŜȊǳǎǘŀƴŘǎŀƴȊŜƛƎŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ рл WŀƘǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оол CǸƭƭǊƻƘǊŜ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŜƴΣ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜǇǳōπ
ƭƛƪ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ DǊƻǖōǊƛǘŀƴƴƛŜƴΣ LǊŀƴΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ tƻƭŜƴΣ wǳǎǎƭŀƴŘΣ {ŎƘǿŜƛȊΣ {ƭƻǿŀƪŜƛΣ 
¢ǎŎƘŜŎƘƛǎŎƘŜƴ wŜǇǳōƭƛƪΣ [ƛǘŀǳŜƴΣ wǳƳŅƴƛŜƴΣ CǊŀƴƪǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ƳƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ 
.ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǎǘŜǝƎŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ  CǸƭƭǎȅǎǘŜƳΣ 
Řŀǎǎ ŘŜƴ {ǘŀƴŘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪ  ŘŀǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ƧŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƭŀƴƎŜƳ  5ŀǳŜǊōŜǘǊƛŜō ōŜǿŅƘǊǘ ƘŀǘΦ 

DŜǊƴŜ ǎŜƴŘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǎ tǊƻǎǇŜƪǘ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ CǸƭƭǊƻƘǊŜΣ CǸƭƭǎȅǎǘŜƳŜ 
ǳƴŘ IȅŘǊŀǳƭƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ȊǳΦ 
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