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²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI 
{Ŝƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ƛǇƭΦ-LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ƴǳƴƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀπ
ƴǳƴƎ ǳƴŘ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 
ƅǸǎǎƛƎŜƴ ǳƴŘ ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ŘŜƴ 
ŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜǎŎƘŅƊǎōŜǊŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ƛƴ- ǳƴŘ ŀǳǎƭŅƴŘƛǎŎƘŜƴ 
YǳƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ aƛƴŜǊŀƭǀƭƛƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘŜǊ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ 
LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǘǳƴƎǎǿŜƛǎŜƴŘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ ƘƻƘŜƴ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƎǊǀǖǘƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ƎŀƴȊ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ ǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ 
ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

vǳŀƭƛǘŅǘ - {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ - {ŜǊǾƛŎŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǳƳǿŜƭǘǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘ ƘƻƘŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ 
ŀƴ ǳƴǎΦ 5ŀȊǳ ƪƻƳƳŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ ǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴΦ !ƭƭ ŘŜƳ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ Ƙŀǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƘǀŎƘǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ 
¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ ŜƛƴŜƳ vǳŀƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ - {ȅǎǘŜƳ ǳƴǘŜǊǿƻǊŦŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŅǖ 
5Lb 9b L{h фллмΥнлмр ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 

!ƭǎ CŀŎƘōŜǘǊƛŜō ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǿƛǊ ȊǳŘŜƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎŜƴΣ 
ǳƳ ƛƳ LƴƭŀƴŘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¢ƻŎƘǘŜǊŬǊƳŀ {ŎƘŜǊȊŜǊ ¦ƳǿŜƭǧŜŎƘƴƛƪ DƳōI ƪǸƳƳŜǊǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŘŜƴ !ƊŜǊ {ŀƭŜǎ 
{ŜǊǾƛŎŜΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŦǸǊ {ƛŜ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŀǊǘǳƴƎΣ ŘƛŜ .ŜǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 9ǊǎŀǘȊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 
ǎƛŎƘŜǊƴ ǎƻ ŘŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō LƘǊŜǊ !ƴƭŀƎŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǇǊƻŬƭ  

ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ŀǳǎΥ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ YƻƴȊŜǇǝƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎŘŀǘŜƴ 

Í .ŜǎǘŀƴŘǎŀǳŦƴŀƘƳŜƴ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ 5Ŝǘŀƛƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

Í [ƛŜŦŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ !ƴƭŀƎŜƴύ 

Í aƻƴǘŀƎŜǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ όōŜƛ ƪǳƴŘŜƴǎŜƛǝƎŜǊ aƻƴǘŀƎŜύ 

Í {ŎƘǳƭǳƴƎŜƴ ƛƳ ²ŜǊƪ ǳƴŘ ōŜƛƳ YǳƴŘŜƴ 

Í LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ 

Í [ŜƛǎǘǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 

Í 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ 

Í {ŜǊǾƛŎŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

[ƛŜŦŜǊς ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 

¦ƴǎŜǊ tƻǊǜƻƭƛƻ ƛǎǘ ōǊŜƛǘ ƎŜŦŅŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƎŜƴǸƎǘ 
ǎƻ ōŜƛƴŀƘŜ ƧŜŘŜƳ !ƴǎǇǊǳŎƘΦ   
9ǎ ŜƴǘƘŅƭǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ bŜǳōŀǳ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦Ƴπ
ōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 
.ŜƭŀŘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƴΥ 

¶ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴǘŀƴƪǿŀƎŜƴ 

¶ {ŎƘƛũŜƴ 

 

ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǾƻƴΥ 

¶ IŜƭƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό.ŜƴȊƛƴΣ 5ƛŜǎŜƭΣ WŜǘΣ ŜǘŎΦύ 

¶ 5ǳƴƪƭŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
όwƻƘǀƭΣ .ƛǘǳƳŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ /ƘŜƳƛǎŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ  
ό!ǊƻƳŀǘŜƴΣ {ŅǳǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ 

¶ {ǘŀōƛƭŜƳ DŀǎƪƻƴŘŜƴǎŀǘ 

¶ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎŜƴ  
όtǊƻǇŀƴΣ .ǳǘŀƴΣ [tDΣ ŜǘŎΦύ 

¶ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ κ .ƛƻŜǘƘŀƴƻƭ 

 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ǳƴǎŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎπ
ǎǇŜƪǘǊǳƳ ŘŜƴ bŜǳōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪǝπ
ƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ bŜπ
ōŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ǿƛŜΥ 

¶ DŀǎǊǸŎƪƎŜǿƛƴƴǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ό±w¦ύ 

¶ DŀǎǇŜƴŘŜƭǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ tǊƻŘǳƪǘ- ǳƴŘ tǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ  

¶ 9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪ 

¶ {ǘŜǳŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ  
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

¶ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ  

¶ DƭŜƛǎŀƴƭŀƎŜƴ 

CƛǊƳŜƴŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

н 



YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ - 9ƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ    
ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ƛƳ IŀƭōŀǳǘƻƳŀǝƪ- ƻŘŜǊ 
±ƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝƪ - {ȅǎǘŜƳ 

¦ƴǎŜǊŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎƎǊǳǇǇŜ ōŜŦŀǎǎǘ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ рл WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎŜƴ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴƭŀƎŜƴ ȊǳƳ ¦ƳǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ ȊǳǊ [ŀƎŜǊǳƴƎ ƅǸǎǎƛƎŜǊ ǳƴŘ 
ƎŀǎŦǀǊƳƛƎŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΦ ½ǳ ǳƴǎŜǊŜƳ YǳƴŘŜƴƪǊŜƛǎ ȊŅƘƭŜƴ ŘƛŜ aƛƴŜǊŀƭǀƭ-LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ŘƛŜ /ƘŜπ
ƳƛǎŎƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴŘŜǊŜǊ LƴŘǳǎǘǊƛŜȊǿŜƛƎŜΦ 

{ŎƘŜǊȊŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘ ƭƛŜŦŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƎǘ ŘƛŜ 
ƪƻƳǇƭŜǧŜ 9ƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀƭƭŜǊ DŜǿŜǊƪŜ ƛƴƪƭΦ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎΣ ±ŜǊƭŀŘŜπ
ǊŜŎƘƴŜǊΣ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΣ {ǇŀƴƴǳƴƎǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ 
DŜōŅǳŘŜ ŜǘŎΦ ŀǳǎΦ  

мфтт ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ {ŎƘŜǊȊŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 
{Ŝƛǘ ŘŜƳ Ƙŀǘ {ŎƘŜǊȊŜǊ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ 9ƛƴȊŜƭŀǳƊǊŀƎ ƻŘŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
¢ŀƴƪƭŀƎŜǊōŀǳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜǎŜǘȊǘΦ 

9ƛƴŜ ƳƻŘŜǊƴŜ  !ƴƭŀƎŜ ōŜŬƴŘŜǘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊ ƛƴ tƻƭŜƴ όhǎǘǊƻǿ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜ κ
hw[9bύΦ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ƛƳ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜōΦ 5ŀǎ 5ƻƳǀũƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ {ŎƘƭŀǳŎƘŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ mũƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘƭƛŜǖŜƴ ŘŜǊ 
IŀƴŘŀǊƳŀǘǳǊ ŀƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƳŀƴǳŜƭƭ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ƪƻƳǇƭŜǧŜ tǊƻπ
ȊŜǎǎ ōƛǎ ȊǳǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǿƛǊŘ ƛƳ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǇǳƴƪǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǸōŜǊ {ŜƴǎƻǊŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ Σ ŘƛŜ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ 
!ǊƳŀǘǳǊŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ŦǊŜǉǳŜƴȊƎŜǊŜƎŜƭǘŜ tǳƳǇŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ {ŎƘŜǊȊŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭπ
ǘŜƴ [ƻƎƛƪ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ŀƴƪŦǸƭƭǎǘŀƴŘŜǎ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ōȊǿΦ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ {ǸŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƴƪ ǳƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜƴ ¢ŀƴƪŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ƛǇƭΦ 
LƴƎΦ {/I9w½9w DƳōI ǎŎƘƭǸǎǎŜƭŦŜǊǝƎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ƪŜƛƴ 
¦ƴǘŜǊŘǊǳŎƪ ƛƳ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ !ƭƭŜ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǸōŜǊ DŜƭŜƴƪǊƻƘǊŜƴǘπ
ƭŀŘŜǊ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƴƪ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ ǸōŜǊ ŘŜƴ Iǀπ
ƘŜƴǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ŀƴƪ Ƴƛǘ Ŝƛƴ wŜƎŜƭǾŜƴǝƭ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ƛŜ !ōŦǸƘǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ Ƴƛǘ 
ŦǊŜǉǳŜƴȊƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ tǳƳǇŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ¢ŀƴƪŦǸƭƭǎǘŀƴŘŜǎ ƎŜǊŜƎŜƭǘ 
ǎƛƴŘΦ  5ƛŜǎŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜΦ 

!ƴƭŀƎŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛǎŜƴōŀƘƴƪŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜπ
ǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ Yǳƴπ
ŘŜƴǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŜƎǘΦ  

!ƭǎ «ōŜǊƎŀōŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŘƛŜƴŜƴ {ǘŀƘƭǊƻƘǊƎŜƭŜƴƪǾŜǊƭŀŘŜǊ ƻŘŜǊ {ŎƘƭŀǳŎƘǎȅǎǘŜƳŜ Ƴƛǘ  
ƳŀƴǳŜƭƭŜƴ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƻǊƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ !ǊƳŀǘǳǊŜƴΦ 

5ƛŜ 9ƛƴƭŀƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜǎ wƻƘǊǾŜǊǘŜƛƭŜǊǎȅǎǘŜƳ ǸōŜǊ 
ƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜ tǳƳǇŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ŀƴƪǎΦ 

5ŜǊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊ ƪŀƴƴ  ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǎ wŜǎǘŜƴǘƭŜŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳǎ ƴŀŎƘ ƧŜŘŜƳ 
[ŀŘŜǾƻǊƎŀƴƎ ŜƴǘƭŜŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

 

9b¢[!5¦bD «.9w a9¢![[{/I[&¦/I9 

9b¢[!5¦bD «.9w D¦aaL{/I[&¦/I9 

9b¢[!5¦bD «.9w D9[9bYwhIw±9w[!59w 

о 



 

9ǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜƴ !ǳǘƻƳŀǝπ
ǎƛŜǊǳƴƎǎƎǊŀŘ ŀǳǎȊǳǊǸǎǘŜƴ ǿƻōŜƛ Řŀƴƴ ŜǊƘǀƘǘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭōŜŘŀǊŦ ŀƴ ŘŜǊ 9ƴǘƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ǾƻǊπ
ƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴ ƳǳǎǎΦ 

!ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ōŜǎǘŜƘǘ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ Ŧŀǎǘ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ !ǳǘƻƳŀǝƻƴΣ ǿƻōŜƛ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
mũƴŜƴ ŘŜǊ 5ƻƳŘŜŎƪŜƭ όŦŀƭƭǎ ƪŜƛƴŜ DŀǎǇŜƴŘŜƭǳƴƎ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ƛǎǘύ Σ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 9ƴǘƭŀŘŜπ
ǘŜŎƘƴƛƪΣ mũƴŜƴ ŘŜǎ .ƻŘŜƴǾŜƴǝƭǎ ǳƴŘ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ {ǘŀǊǘ-YƴƻǇŦŜǎ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳ 
ƻŘŜǊ α±ƻǊ hǊǘά ŘƛŜ 9ƴǘƭŀŘǳƴƎ ǾƻƭƭŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƎŜǎǘŜǳŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳ ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿƛǊŘΦ 

5ŀǎ ŜƴǘƭŀŘŜƴŘŜ tǊƻŘǳƪǘ ǿƛǊŘ ŜƛŎƘǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 

5ƛŜ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ ƪŀƴƴ ǸōŜǊ ƎŜŜƛŎƘǘŜ ¢ŀƴƪŦǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ 
ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜ ½ŅƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tǊƻŘǳƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 5ŜǊ tǊƻŘǳƪǜƭǳǎǎ ƪŀƴƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ  
YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ±ŜǊōǳƴŘ Ǿƻƴ tƭŀƴǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ŦǸǊ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǿŜǊƪŜΦ  

5ƛŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ DŜǿŜǊƪŜ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦΥ 

Í .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

Í wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

Í {ǘŀƘƭōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

Í !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

Í aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ό¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊǘ ƻŘŜǊ aŀǎǎŜύ 

Í CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ 

Í DƭŜƛǎōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ 

Í 9ǊŘǳƴƎ- ǳƴŘ .ƭƛǘȊǎŎƘǳǘȊ 

Í YŀōŜƭ- ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎŜƴ 

Í aƻƴǘŀƎŜŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ aŀǘŜǊƛŀƭƭƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ 

Í wŜǎǘƳŜƴƎŜƴǎȅǎǘŜƳŜ 

Í tǳƳǇŜƴǎǘŅƴŘŜ 

Í ¢ǊŀŦƻǎǘŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ YǳƴŘŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

п 

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ŜƛƴŜ !ƴƭŀƎŜ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΥ 

±ƻƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎΣ .ŀǎƛǎŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 5ŜǘŀƛƭŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ  
.ŜƘǀǊŘŜƴŀƴǘǊŅƎŜΣ .ŀǳ ǳƴŘ DƭŜƛǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ 
LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜƴΦ 



½ǳ ŘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘƛŜ {ŎƘŜǊȊŜǊ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ Ƴƛǘ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳǎπ
ŦǸƘǊǘ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ !ǳǎƭŜƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎŀǊōŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ 

 

ŀύ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴŜǊƳƛǧƭǳƴƎ 
Í 9ǊƳƛǧŜƭƴ ŘŜǊ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ȊǳǊ [ǀǎǳƴƎ ŘŜǊ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴΦ 

Í 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛŜ  
.ŀǳƎǊǳƴŘǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƳŜǎǎǳƴƎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΦ 

Í !ǳǎǿŀƘƭ ǳƴŘ .ŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŅƘƴƭƛŎƘŜǊ hōƧŜƪǘŜΦ 

ōύ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎ 
Í tǊƻƧŜƪǘ- ǳƴŘ tƭŀƴǳƴƎǎǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴΦ 

Í ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ōŀǳƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎΣ 
½ǿŜŎƪƳŅǖƛƎƪŜƛǘΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ŜƛƴǎŎƘƭΦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǊ [ǀǎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜǊ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΦ ό[ŀƎŜǇƭŅƴŜΣ CƭƛŜǖǎŎƘŜƳŀǘŀύ 

Í «ōŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ YǳƴŘŜƴǿǸƴπ
ǎŎƘŜƴΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝƎŜƴ YƻǎǘŜƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ ½ǳƎǊǳƴŘŜƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ ŜƴŘƎǸƭǝπ
ƎŜƴ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊǇƭŀƴǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

Ŏύ 9ƴǘǿǳǊŦǎǇƭŀƴǳƴƎ 
Í !ǳǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ tƭŀƴǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ōƛǎ 
ȊǳƳ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ƴǘǿǳǊŦΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘŜΦ 

Í ½ŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘŜƴǘǿǳǊŦǎΦ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǎ .ŀǳȊŜƛǘŜƴ- ǳƴŘ YƻǎǘŜƴǇƭŀƴǎΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 

Řύ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 
Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ-ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 
ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ YǳƴŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ .ŜƘǀǊŘŜƴΦ  

Í ±ŜǊǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎŜƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴΦ 

 

 

р 



Ŝύ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ 

Í 9ƛƴŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ 
ŀƭƭŜǊ ŦŀŎƘǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 
tƭŀƴǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǊŜƛŦŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ 

Í ½ŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ hōƧŜƪǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭŀƴƎŀōŜƴ ŜƛƴǎŎƘƭΦ 5ŜǘŀƛƭȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ aŀǖπ
ǎǘŅōŜƴΦ 

Í 9ǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǳƴŘ 
LƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ƛƘǊŜǊ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǎ ȊǳǊ ŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǊŜƛŦŜƴ [ǀǎǳƴƎΦ 

Í CƻǊǘǎŎƘǊŜƛōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎǇƭŀƴǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ hōƧŜƪǘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎΦ 

Ŧύ .ŀǳƻōŜǊƭŜƛǘǳƴƎ 

Í !ǳŦǎƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘŜ .ŀǳǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎΣ YƻƻǊŘƛƴƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ hōƧŜƪǘǸōŜǊǿŀπ
ŎƘǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ tǊǸŦŜƴ ŀǳŦ «ōŜǊŜƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ CǊŜƛƎŜōŜƴ 
Ǿƻƴ tƭŅƴŜƴ 5ǊƛǧŜǊΦ 

Í !ǳŦǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜǎ ½ŜƛǘǇƭŀƴǎ ό.ŀƭƪŜƴŘƛŀƎǊŀƳƳύΦ 

Í Lƴ ±ŜǊȊǳƎ ǎŜǘȊŜƴ ŘŜǊ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

Í !ōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ƛŜŦŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴǘŜǊ aƛǘǿƛǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŀǳǸōŜǊπ
ǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǊ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ hōƧŜƪǘǸōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ŦŀŎƘƭƛŎƘ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜǊΣ 
ǳƴǘŜǊ CŜǊǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊ ǸōŜǊ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ !ōƴŀƘƳŜΦ 

Í ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ !ōƴŀƘƳŜƴ  

Í «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǎ hōƧŜƪǘǎ ŜƛƴǎŎƘƭΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊƎŀōŜ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΣ ȊΦ.Φ !ōƴŀƘƳŜƴƛŜŘŜǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ tǊǸŦǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ ²ŀǊǘǳƴƎǎǾƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ hōƧŜƪǘΦ 

Í «ōŜǊǿŀŎƘŜƴ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CǳƴƪǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴǘŜƛƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘ-
ŀƴƭŀƎŜΦ 

Í YƻǎǘŜƴŦŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

Í YƻǎǘŜƴƪƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

Ǝύ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŘŜǊ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 5ŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ǊŜŎƘƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ 
YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎΣ !ǎ-.ǳƛƭǘ - 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

Í ½ǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴȊŜǊǝŬƪŀǘŜΣ .ŜǘǊƛŜōǎŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴΣ ²ŀǊǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊŀƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎŜƴ ȊǳƳ .ŜǘǊƛŜō ŘŜǎ ¢ŀƴƪƭŀπ
ƎŜǊǎΦ 

Í IŀƴŘōǸŎƘŜǊ ǳƴŘ CǊŜƛƎŀōŜƴ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǇǊƻƧŜƪǘŜǎΦ 

 

с 



 

 

 

Í tǊƻŘǳƪǘŜ 
Í ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘŜ 
Í aŀȄƛƳŀƭŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Í ±ŜǊƭŀŘŜȊŜƛǘŜƴ 
Í CƭŀƴǎŎƘŀƴǎŎƘƭǸǎǎŜ 
Í !ǊōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊƭŀŘŜǊ κ {ŎƘƭŅǳŎƘŜ 

Í !ǳǎŦǸƘǊǳƴƎǎŀǊǘ 
όDŜƭŜƴƪǾŜǊƭŀŘŜǊ κ {ŎƘƭŅǳŎƘŜύ 

Í {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
Í CƭŀƴǎŎƘŀōǎǘŅƴŘŜ 
Í tǊƻōŜŜƴǘƴŀƘƳŜǾƻǊǊƛŎƘǘǳƴƎ 
Í !Ǌǘ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎ 
Í ±ƛŘŜƻǎȅǎǘŜƳŜ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘƭŀŘŜǎȅǎǘŜƳŜƴΥ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ 

Í tǊƻŘǳƪǘŜ 
Í ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘŜ 
Í aŀȄƛƳŀƭŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Í 9ƛŎƘǇƅƛŎƘǘ ŦǸǊ aŜǎǎǎǘǊŜŎƪŜƴ 
Í !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ±ƻƭǳƳŜƴ ±¢ κ aŀǎǎŜ 

Í ½ŅƘƭŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ¢ȅǇŜƴ 
Í bŜƴƴŘǊǳŎƪǎǘǳŦŜƴ 
Í wŜƎŜƭǾŜƴǝƭǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ¢ȅǇŜƴ 
Í ±ƻƭƭ- ǳƴŘ [ŜŜǊǎȅǎǘŜƳŜ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ aŜǎǎǎǘǊŜŎƪŜƴ ōȊǿΦ aŜǎǎǿŜǊǘŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ aŜǎǎǎǘǊŜŎƪŜƴ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ  

Í tǊƻŘǳƪǘŜ 
Í ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘŜ 
Í aŀȄƛƳŀƭŜ CƭƛŜǖƎŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
Í !ǊƳŀǘǳǊŜƴǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ¢ȅǇŜƴ 

Í bŜƴƴŘǊǳŎƪǎǘǳŦŜƴ 
Í CƭŀƴǎŎƘŀǳǎŦǸƘǊǳƴƎ 
Í [ƛŜŦŜǊ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ 
Í !ōƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǊƳŀǘǳǊŜƴ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΥ  

Í .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ 
Í [ǀǎŎƘƳŜŘƛǳƳ 
Í ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊōŜǊŜƛŎƘŜ 
Í [ǀǎŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ 

Í ±ƻǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ 
Í !ōƴŀƘƳŜǇǊǸŦǳƴƎŜƴ 
Í !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜƴ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘǎȅǎǘŜƳŜ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘ  
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΥ  

Í !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
Í !ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ {ƛƎƴŀƭǎȅǎǘŜƳŜ 

Í ±ƻǊƎŀōŜƴ Ǿƻƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜƘǀǊŘŜƴ 
Í [ƛŜŦŜǊ- ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎ ŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜ 

!ǳǎƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ 

CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

!ƭƭŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ƛƳ DŜŦŀƘǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ DƭŜƛπ

ǎŜ ŘǳǊŎƘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ōŜŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊƘŜǊƛπ

ƎŜƴ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜƴ tƭŀƴǳƴƎΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ŀǳŎƘ 

YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ŘƛŜ ƛƳ DƭŜƛǎǎȅǎπ

ǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ 

tƭŀƴǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǎƛƴŘΣ ŘǸǊŦŜƴ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ 

5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ōŜǎŎƘǊŅƴƪŜƴΣ ǎƛŜ 

ƳǸǎǎŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ {ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ  

hƊ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ¢ŜǊƳƛƴȊǿŅƴƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ŜǊƪŀƴƴǘ 

ǳƴŘ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǇƭŀƴǘΦ ±ƻǊ .ŜƎƛƴƴ 

ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΣ 

Řŀǎ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ƴƛŎƘǘ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ 

ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎŅǳƳƴƛǎ Ƴǳǎǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ 

IƛƭŦŜ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜǊ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ōŜƘƻōŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 

т 



.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ 
!ƴƎǊƛũǎǿŜƎŜ ȊǳǊ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƻ ŀƴƎŜƭŜƎǘ ǳƴŘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ 
9ƴǘƭŜŜǊǎǘŜƭƭŜƴ Ƴƛǘ [ǀǎŎƘ- ǳƴŘ wŜǧǳƴƎǎƎŜǊŅǘŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ǳƴƎŜƘƛƴŘŜǊǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 

.Ŝƛ CǸƭƭ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŜŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ōǊŜƴƴōŀǊŜ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ [ŀƎŜ ǳƴŘ .ǊŜƛǘŜ ŘŜǊ !ƴπ
ƎǊƛũǎǿŜƎŜ ȊǳǊ .ǊŀƴŘ-ōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ƴŀŎƘ 5Lb мп лфл ǳƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ƛƳ 9ƛƴǾŜǊƴŜƘƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊŀƴŘōŜƪŅƳǇŦǳƴƎ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŜǊƭŀǳōƴƛǎōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ CǸƭƭǎǘŜƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ Ŝƛƴ ŀƪǘǳŜƭƭŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊǇƭŀƴ ŦǸǊ ōŀǳƭƛŎƘŜ !ƴƭŀπ
ƎŜƴ ƴŀŎƘ 5Lb мп лфр ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊƻǊŘƴǳƴƎ ƴŀŎƘ 5Lb мп лфс ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎŜƛƴΦ 

½ǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƴǘǎǘŜƘǳƴƎǎōǊŅƴŘŜƴ ǎƛƴŘ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘƎŜǊŅǘŜ ōŜǊŜƛǘȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ !ǳŦ 
ŘƛŜ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜ !{w !нΦн αaŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƎŜƴ .ǊŅƴŘŜά ǿƛǊŘ ǾŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

!ǳǎǿŀƘƭ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 

5ƛŜ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ƛƴ !ōƘŅƴƎƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŜǊ CǸƭƭǊŀǘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜŦŀƘǊƪƭŀǎǎŜ ŘŜǊ 
ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

{ƛŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ǊŀƴŘƳŜƭŘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ 
ȊΦ .Φ ŘǳǊŎƘ CŜǳŜǊƳŜƭŘŜǊΣ Ȋǳ ŜǊƎŅƴȊŜƴΦ LƳ «ōǊƛƎŜƴ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ǎƻ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊƪǎŀƳ ōŜƎŜƎƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

.ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƧŜ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǘǊƛŜōƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜƴ 
ƻǊǘǎŦŜǎǘΣ ƻǊǘǎ-ōŜǿŜƎƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƛƭōŜǿŜƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

¢ŜƛƭōŜǿŜƎƭƛŎƘŜƴ CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ƳƻōƛƭŜ [ǀǎŎƘŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ōȊǿΦ -ƎŜǊŅǘŜΣ ŘƛŜ 
ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ [ǀǎŎƘƳƛǧŜƭǊŀǘŜ ǳƴŘ [ǀǎŎƘƳƛǧŜƭōŜǾƻǊǊŀǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ !ƭŀǊƳƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ 
ǳƴŘ 9ƛƴƎǊŜƛŦȊŜƛǘ ƻǊǘǎŦŜǎǘŜƴ  CŜǳŜǊƭǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 

!ƭǎ [ǀǎŎƘƳƛǧŜƭ ƪƻƳƳŜƴ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘΥ {ŎƘŀǳƳΣ YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘΣ [ǀǎŎƘǇǳƭǾŜǊ 
ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊΦ 

YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛŘ ƻŘŜǊ [ǀǎŎƘǇǳƭǾŜǊ ŘŀǊŦ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƛƴ ŜȄǇƭƻǎƛƻƴǎŦŅƘƛƎŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ όȊΦ .Φ 
ȊǳƳ LƴŜǊǝǎƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ȊǳƳ 9ǊǇǊƻōŜƴ ŘŜǊ [ǀǎŎƘŀƴƭŀƎŜύ ƴǳǊ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǳǘȊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜǘǊƻũŜƴ ǎƛƴŘΤ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǊǳŦǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ wŜƎŜƭ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ǸƴŘƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛƴŦƻƭƎŜ ŜƭŜƪǘǊƻǎǘŀǝǎŎƘŜǊ !ǳƅŀŘǳƴƎŜƴ .Dw мон 
ǿƛǊŘ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ 

 

[ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ 
.Ŝƛ CǸƭƭ- ǳƴŘ 9ƴǘƭŜŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴπ
ȊŜƭŦŀƭƭ ǳƴǘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǊŀƴŘǎŎƘǳǘȊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ǘŜƭƭŜ Ȋǳ ǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ ƎƎŦΦ 
Řŀǎ wǸŎƪƘŀƭǘŜǾƻƭǳƳŜƴ ŦŜǎǘȊǳƭŜƎŜƴΦ 

9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊǊǸŎƪƘŀƭǘǳƴƎ ǎƛƴŘ ȊΦ .Φ ƴƛŎƘǘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ Ȋǳ 
ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜ !ƴŦŀƭƭ ŀƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŀƴ ōǊŜƴƴōŀǊŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .ǊŀƴŘŦŀƭƭ ǎƻ 
ƎŜǊƛƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ wǸŎƪƘŀƭǘŜŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪŀƴƴΦ 

 

 

 

у 



 

tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳǘŜŎƘƴƛƪ 
{ǘŜǳŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜǎ Ƴƛǘ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜƴ  
όȊΦ.Φ ²ƛƴ// Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎύ ǳƴŘ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴΦ 

Í {ŜǊǾŜǊ- κ /ƭƛŜƴǘ ōŀǎƛŜǊǘŜǎ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘǎȅǎǘŜƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 5ŀǘŜƴƘŀƭǘǳƴƎ 
ŀǳŧŀǳŜƴŘ ŀǳŦ ²ƛƴŘƻǿǎ-wŜŎƘƴŜǊ-{ȅǎǘŜƳŜƴ Φ 

Í !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ ǊŜŘǳƴŘŀƴǘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴΦ 

Í tǊƻȊŜǎǎŀƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ όȊΦ.Φ {ƛƳŀǝŎ {т Ǿƻƴ {ƛŜƳŜƴǎύ ǸōŜǊ .ǳǎǎȅǎπ
ǘŜƳŜ όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 9ǘƘŜǊƴŜǘ ƻŘŜǊ tǊƻŬōǳǎύΦ 

Í LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ¢ŀƴƪƭŀƎŜǊƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎȅǎǘŜƳŜƴΣ ŜƛŎƘŀƳǘƭƛŎƘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ aŜƴπ
ƎŜƴŜǊŦŀǎǎǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ L5 - YŀǊǘŜƴƭŜǎŜǎȅǎǘŜƳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻƴȊŜǇǝƻƴΦ 

Í !ƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŀƴƪƳŜǎǎǘŜŎƘƴƛƪ όȊΦ.Φ wŀŘŀǊŦǸƭƭǎǘŀƴŘǎƳŜǎǎŀƴƭŀƎŜƴύ Ƴƛǘ ht/  
όh[9 ŦƻǊ tǊƻŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭύΦ 

Í !ƴōƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǎƛƎƴŀƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {t{-{ǘŜǳŜǊǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƎŜƴƻǊƳǘŜ CŜƭŘōǳǎǎȅǎπ
ǘŜƳŜ όtǊƻŬōǳǎ-5tΣ tǊƻŬōǳǎ-t!ύΦ 

Í YƻǇǇƭǳƴƎ Ȋǳ CǊŜƳŘǎȅǎǘŜƳŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜ tǊƻȊŜǎǎπ
ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ƎŜƴƻǊƳǘŜ ƻŘŜǊ ŀƴǿŜƴŘŜǊǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ 
όȊΦ.Φ tǊƻŬōǳǎΣ aƻŘōǳǎΣ офспwΣ wYрмн ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜǎύΦ 

Í {!t-!ƴōƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƭŀŘŜǊŜŎƘƴŜǊǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ƪǳƴŘŜƴǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ 
ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 

tǊƻȊŜǎǎǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 
¦ƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜ {ȅǎǘŜƳŜ όȊΦ.Φ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŦǸƭƭ- ǳƴŘ ŜƴǘƭŀŘŜǎǘŜƭƭŜƴΣ ±w¦-!ƴƭŀƎŜƴΣ ¦Ƴπ
ǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ aƛǎŎƘŀƴƭŀƎŜƴύ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ ƳŀǎŎƘƛƴŜƴƴŀƘŜƴ .ŜŘƛŜƴ- ǳƴŘ 
«ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴŘ ŀǳŦ ²ƛƴŘƻǿǎ-wŜŎƘƴŜǊ-{ȅǎǘŜƳŜƴύ ŀǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘΦ 
±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎōŜŘƛŜƴǳƴƎ ƛƴ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜπ
ǊǳƴƎǎōƛƭŘŜǊƴ. 

Í ±ƻǊƎŀōŜ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎǇŀǊŀƳŜǘŜǊƴΦ 

Í !ƭŀǊƳǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΣ !ƭŀǊƳǇǊƻǘƻƪƻƭƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ !ƭŀǊƳŀǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎΦ 

Í 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ tǊƻȊŜǎǎǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ ƛƴ Řŀǎ tǊƻȊŜǎǎƭŜƛǘ-
ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

 

 

Í {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴ 

Í {ƛƎƴŀƭŀǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ YǳƴŘŜƴ 

Í CŜǊƴǿŀǊǘǳƴƎ ǸōŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴ 

Í !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎ 

Í CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎǎȅǎπ
ǘŜƳǎ ό{t{ ǳƴŘ [ŜƛǘǎȅǎǘŜƳŜύ 

!ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎ- ǳƴŘ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜ 
CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ !ǳǘƻƳŀǝǎƛŜǊǳƴƎǎȅǎǘŜƳŜ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

ф 



¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ  
CƻƭƎŜƴŘŜ tŀǊŀƳŜǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǾƻǊ tƭŀƴǳƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

Í !Ǌǘ ǳƴŘ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ DƭŜƛǎōŜǧŀōǎƛŎƘŜǊǳƴƎ όDƭŜƛǎǘŀǎǎŜƴΣ hǊǘōŜǘƻƴύ 

Í 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎŀƴŀƭȅǎŜƴ 

Í !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎ  ¢wD{ тнтκ¢wD{ нмроΣ ¢w.C ǳƴŘ .ŜƘǀǊŘŜƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

 

!ǳũŀƴƎƅŅŎƘŜƴ ŀǳǎ hǊǘōŜǘƻƴ ƻŘŜǊ CŜǊǝƎǘŜƛƭǎǘŀǝƻƴŜƴ όDƭŜƛǎǘǊŀƎǿŀƴƴŜƴύ  

!ǳũŀƴƎƅŅŎƘŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ YŜǎǎŜƭǿŀƎŜƴŜƴǘƭŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ hǊǘōŜǘƻƴ ƻŘŜǊ 
ŀƭǎ CŜǊǝƎǘŜƛƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ŀƭǎ DƭŜƛǎǘǊŀƎǿŀƴƴŜ ŀǳǎƎŜŦǸƘǊǘΦ 

.ŜƛƳ [ŀƎŜǊƴΣ !ōŦǸƭƭŜƴΣ IŜǊǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ .ŜƘŀƴŘŜƭƴ Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜƴ {ǘƻũŜƴ ǿƛŜ 
ȊΦ.Φ ƛƴ ŘŜǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜƴ LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ ƛƴ ¦ƳŦǸƭƭǎǘŀǝƻƴŜƴΣ .ŜǘŀƴƪǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ¢ŀƴƪƭŀπ
ƎŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ [ƻƪǘŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ {ǘƻũŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ Řŀǎ DǊǳƴŘπ
ǿŀǎǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ  

DƭŜƛǎǘǊŀƎǿŀƴƴŜƴ ǎƛƴŘ .ŜǘƻƴŦŜǊǝƎǘŜƛƭŜ ȊǳƳ !ǳũŀƴƎŜƴ ǳƴŘ !ōƭŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ǿŀǎǎŜǊƎŜŦŅƘǊπ
ŘŜƴŘŜƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƳ DƭŜƛǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘǸǘȊŜƴ ǎƻ .ƻŘŜƴ ǳƴŘ DŜǿŅǎǎŜǊΦ IƛŜǊȊǳ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘƛŜ DƭŜƛǎǿŀƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ǿŜǊƪǎŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ .Ŝπ
ǘƻƴǾŜǊƎǸǘǳƴƎ ƻŘŜǊ .ŜǎŎƘƛŎƘǘǳƴƎ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƪǸǊπ
ȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƭŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ƛŜ ǇƻǊŜƴŀǊƳŜ {ƛŎƘǘōŜǘƻƴƻōŜǊƅŅŎƘŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ IǀŎƘǎǘƳŀǖ ŀƴ 5ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 
ǎƻǊƎǘ ǎƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ǳũŀƴƎƅŅŎƘŜΦ 9ƛƴŜ ƎŜƴŀǳŜ YƻǎǘŜƴŜǊπ
ƳƛǧƭǳƴƎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘΣ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ¢ŜǊƳƛƴŀōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀōƎŜǎǝƳƳǘŜ [ƻƎƛǎǝƪ ƎŀǊŀƴǝŜπ
ǊŜƴΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ōŜƛƳ .ŀǳ ƪŜƛƴ wƛǎƛƪƻ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 

 

мл 


